RAPORT O SYTUACII
EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2024 rok

Centralnej Wojskowej Przychodni Lekarskiej ,,CePelLek”
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Centralna Wojskowa Przychodnia Lekarska ,CePelLek” Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Warszawie, zwany dalej CWPL ,,CePelek” SP ZOZ zostat powotany w
celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych,
w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

a) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. programow profilaktycznych i zdrowotnych;

3. promocji zdrowia;

4. ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych;

5. wydzielonej dziatalnosci gospodarczej.

Zadania CWPL ,CePelek” SP ZOZ obejmujg w szczegblnosci udzielanie swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia w rodzaju ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie
odrebnych przepisdw nieodptatnie, za czeSciowg lub catkowitg odptatnoscis.

Do zadan wtasnych Przychodni nalezy:

1) udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie i konsultacje specjalistyczne,
c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) rehabilitacja lecznicza,
e) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami, potogiem i noworodkami,
f) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,
g) pielegnacja chorych i obtoznie chorych w domu,
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
i) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k) dziatania z zakresu medycyny pracy,
1) leczenie i wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii stomatologicznej i

periodontologii, protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

m) wykonywanie szczepien ochronnych,

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz

zaopatrywanie w produkty lecznicze i wyroby medyczne;
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3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze

Przychodnia moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu
obronnosci i bezpieczeristwa panstwa:

2) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chorob;
4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych Zzotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowe;j
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

Przychodnia moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla
placowek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz
innych jednostek organizacyjnych.

Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczag, inng niz dziatalnos$¢ lecznicza,
polegajgcg na :

a) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego

b) prowadzeniu apteki otwarte;j,

c) pobieraniu optat za wjazd, parkowanie i postdj na terenie Przychodni;

d) sterylizacji sprzetu;

e) sprzedazy, na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami, zuzytych lub zbednych
urzadzen, sprzetu, materiatow;

f) prowadzeniu dziatalnosci zwigzanej z poprawg kondycji fizycznej;

g) organizacji targéw, wystaw i kongresow;

h) wykonywaniu ustug kserograficznych;
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i) medycznym zabezpieczeniu imprez;

j) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organdéw
Scigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

Przychodnia dziata w placéwkach pod nastepujgcymi adresami:

1. Warszawa, ul. Koszykowa 78,

2. Warszawa, ul. Zeromskiego 33,

3. Warszawa, ul. Koszykowa 82C

4. Warszawa, ul. Mitobedzka 55

5. Warszawa, Al. Niepodlegtosci 243

6. Warszawa, ul. Zwirki i Wigury 1C

7. Warszawa, ul. Suchodolska 4 — Placdwka zostata zamknieta z dniem 01.06.2024 r.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng CWPL ,CePelek” SP ZOZ reguluje Regulamin Organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora CWPL ,,CePelek” Nr 20/2023 z dnia 30 czerwca 2023 roku.

Schemat struktury zaktadu leczniczego CWPL ,CePelek” SPZOZ zostat przedstawiony w
zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna w CWPL "CePelek” SPZOZ, po likwidacji z dniem 1 czerwca 2024
roku filii przy ulicy Suchodolskiej 4, jest optymalna i adekwatna do zawartych kontraktéw i
umow. Zapewnia prawidiowe realizowanie celéw i zadad prowadzonej dziatalnosci i
obowigzujgcych przepisow.

Ponadto CWPL ,CePelek” realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne i
niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2024 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Ochrona FM INTEGRATED SOLUTIONS Sp. z.0.0 ul. Antoniego Stonimskiego
obiektu 1, 50-304 Warszawa

Laboratorium | ALAB laboratoria, 00-739 Warszawa ul. Stepinska 22/30

Transport Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu
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medyczny Sanitarnego MEDITRANS SP Z70Z, ul Poznanska 22, 00-685

Warszawa
Pranie Hollywood Texile Service Sp.z.0.0 09-200 Sierpc ul. Bojanowska 26
Odpady Eko-Europa Energy Sp. z.0.0, ul .Zelazna 59 lok.1324,00-848
medyczne Warszawa
Ustugi COMARCH S.A., Al. Jana Pawta Il 39a, 31-864 Krakow

informatyczne

Ustugi prawne | Kancelaria Doradztwa Podatkowego VAT CIT Janusz Pietrzykowski,
ul. Legionéw 28/2 87-100 Torun

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,
ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w ramach ustug outsourcingu w petni zabezpiecza
dziatalnos$¢ podstawowg CWPL ,CePelLek” SP ZOZ. Przychodnia nie planuje zmian w tym
zakresie. Za takim rozwigzaniem przemawiajg wzgledy ekonomiczne i organizacyjne.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
ISO 9001 X 2025-10-20

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 6 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

W Warszawie, podobnie jak w wiekszosci miast w Polsce wystepuje znaczny deficyt
personelu medycznego, szczegblnie pielegniarek i lekarzy.

Niedobdr kadry lekarskiej szczegdlnie dotkliwy jest w takich specjalizacjach jak:
gastroenterologia, ortopedia, ginekologia, psychiatria, radiologia, neurologia,
pulmonologia. Powaznym problemem personelu sg rowniez braki w grupie zawodowej
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pielegniarek.
CWPL ,CePelek” SPZOZ prowadzi polityke kadrowga zgodnie z zapotrzebowaniem
rzeczywistym na realizacje Sswiadczen medycznych i zadan pomocniczych na podstawie

wymagan okreslonych przez NFZ oraz biezacej analizy zatrudnienia oraz koniecznosci
uzupetnienia brakdéw kadrowych. Trudna sytuacja z pozyskaniem wykwalifikowanego
personelu medycznego ma wptyw na realizacje zawartych kontraktow z NFZ oraz
zapewnienie ciggtosci leczenia pacjentéw.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

Na lata 2025 — 2027 w Przychodni nie planuje sie zasadniczych zmian w strukturze
zatrudnienia. Ewentualne zmiany moga wynika¢ ze zmian w umowach z NFZ czy
podnoszenia kwalifikacji poszczegdlnych pracownikéw.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

CWPL ,,CePelek” SP ZOZ realizuje $wiadczenia zdrowotne na rzecz mieszkaricow powiatu
warszawskiego wojewddztwa mazowieckiego.

CWPL ,CePelek” prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na ustugi niemal we
wszystkich rodzajach $wiadczen zdrowotnych. Przychodnia pozyskuje réwniez dodatkowe zrédfa
przychodéw w zakresie medycyny pracy, atakze realizuje swiadczenia komercyjne na wolnym rynku.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 68 poradni.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczern w 2024 r. oraz 2025 r. przedstawiono w
zataczniku nr 5 do raportu.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ.

W 2024 roku zwiekszeniu ulegty kwoty zobowigzania w ramach umow zawartych
z OW NFZ w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna, rehabilitacja
lecznicza, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, leczenie stomatologiczne oraz
programy profilaktyczne. Wzrost wynika ze zmian wyceny punktowej Swiadczen od lipca
2024 roku w zwigzku z finansowaniem przez NFZ obowigzkowego wzrostu wynagrodzen
w podmiotach leczniczych.

Problemy w zakresie realizacji umow z NFZ wynikajg z brakéw kadrowych w zakresie
wyzszego personelu medycznego w niektdrych specjalnosciach, takich jak: ortopedia,
ginekologia, gastroenterologia, okulistyka, dermatologia, onkologia.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2024 r. wynosi 644 576,66 zi, z tego:

rehabilitacja — 632 593,68 zt
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opieka psychiatryczna—11 982,98 zt

taczna wartos$é nadwykonan rozliczonych na dzien sporzgdzenia raportu — 351 968,70 zt

taczna warto$é nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi - 0 zt

Nadwykonania zostaty zaptacone po podpisaniu ugody z NFZ.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

wszystkich zrealizowanych swiadczen zdrowotnych.

Nie przewiduje sie podejmowania zadnych dziatan, w zwigzku z rozliczeniem przez NFZ
(czesSciowo w drodze ugody pozasgdowej, ze zmniejszong stawkg za punkt rozliczeniowy)

2.2 Lecznictwo stacjonarne — nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody
Nazwa .. | Koszty ogétem . Wynik Liczba
, w tym wartos¢ finansowy porad
Ogoétem
umowy z NFZ

Poradnia lekarza i

oradnia e 767134810| 767134810 596473467| 170661343| 63280
pielegniarki POZ
Poradnia piclegniarek POz | 151404962 1514049,62| 181910753  -305057,91 3843
Poradnia chorcb 250 931,64 250 931,64 333 326,61 .82 394,97 1952
metabolicznych
Poradnia alergologiczna 957 157,09 957 157,09 841 431,63 115 725,46 7 240
Z‘Z’i;ac‘?”'a alergologiczna 406 845,31 406 845,31 439 154,59 -32 309,28 2755
Poradnia diabetologiczna 116707537 116707537| 116884517 1769.80 6 848
Poradnia
endokrynologiczna- ginek, | 1588500.97 | 1588500,07| 209553309|  -507 032,12 4063
> :

oradnia . 165 199,05 165 199,05 14152672 23 672,33 1386
gastroenterologiczna
Poradnia hematologiczna 2424 553.80| 242455380 1843 066,90 58148690 12029
Poradnia kardiologiczna 2523194.10| 2523 19419| 3376472.02| -853277.83| 17 746
Poradnia kardiologiczna
o 563 880,64 563 880,64 355 647,91 208 232,73 2399
Poradnia nefrologiczna 244 197.76 244 197.76 319 398,40 75 200,64 1709
Zo_raq”ia nefrologiczna 962 627,51 962 627,51 719 414,11 243 213,40 4625

zZlecl
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Poradnia dermatologiczna | 1566 656.37| 1566 65637| 1473 082,01 9357436| 10034
Poradnia neurologiczna 3176 173.68| 3176 173.68| 2506 066, 14 670 107.54| 22 802
boradnia leczenia balu 302 429,91 302 429,91 250 516,80 5191311 4 258
Poradnia onkologiczna 124 266,04 124 266,04 113 524,13 10 741,91 537
Poradnia chordb pluc 771 912,40 771 912,40 743 340,88 28 57152 4665
Poradnia rehabilitacyjna 127 496 21 127 496 21 24429025  -116 794.04 3187
Daiat Fizjoterapi 427810150 427810150| 576122910 -1483127.60| 20677
Poradnia potozniczo-
gic; fk;fg?;::”'czo 1376386,91| 137638691| 214478578| -76839887| 11238
Poradnia chirurgil ogdine] 1374 988.60| 1374988.60| 159525129| -22026269| 10729
Poradnia proktologiczna 503 174.63 503 174.63 462 622,46 4055217 2833
> S——
plc;rsat‘;:;isj Irurett 1368367.24| 136836724| 113536821 232 999,03 2 432
Poradni
nZL”;O:L&;rurgiczna 358 217,03 358 217,03 375 510,00 17 292,97 2 850
AR ——
uf;jovr\‘/?_grt';‘gfgycznej 2026913,03| 2026913,03| 256686310 -539950,07| 18250
Poradnia osteoporozy 1035710,59| 1035710,59| 102188397 13 826,62 7 401
Poradnia okulistyczna 156405805 156405805 168211301 -11805496| 12528
boradnia lecsenia zeza 206 977.78 206 977,78 244 26313 52 714.65 3410
Poradni
ogfar%agologiczna 1757686,37| 175768637| 158033679 177 34958 | 12259
Poradni
ogfar%agologiczna e 389 944,13 389 944,13 346 449,30 43 494,83 2 551
oradria audiolomicas
f;rg t:’;i;:; lologicznal 352 733,65 352 733,65 301 558,53 51 175,12 1487
Poradnia logopedyczna 297 059,61 297 059,61 301 917,21 -4 857,60 3218
Poradnia urologiczna 122163173 122163173 139818902 -176557.29| 12404
; : :
ps;i:i';'zanzzgow'a 130084150| 130084150| 139494266 9410116 13698
Poradnia psychologiczna 138 935,45 138 935,45 163 574,64 2463919 1214
Poradnia stomatologiczna | 4 742713,11|  4742713,11| 489570412 -15299101| 25977
Z‘Z’i;ac‘?”'a stomatologiczna 872 781,98 872 781,98 691 980,78 180 801,20 2139
Poradnia chirurgii
stomatologicznej i

185696553| 185696553| 167629674 180 668,79 7076

periodontologii
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poradnia ortodontyczna 1681046,81| 168104681 135377921 327 267,60 4663
Poradnia protetyki 837 863,92 837863,92| 100932284| -17145892 2 290
stomatologiczne;j

Osrodek rehabilitacji 276 788,82 276 788,82 716 017,59 |  -439 22877 126
dziennej

Mammografia 37 051,54 37 051,54 90 097,25 .53 045,71 277
programowa

Gastroskopia 275 312,92 275 312,92 377271,70|  -101 958,78 761

Ocena funkcjonowania poradni

Wyniki ekonomiczne przychodni jako catosci pozwalajg na zabezpieczenie biezacej,
bezpiecznej pracy wszystkich komérek organizacyjnych.

W zwigzku z dobrg kondycjg finansowa przychodni nie byto potrzeby radykalnej
ingerencji w koszty poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Nie jest takze tajemnicy,
ze niektére specjalnosci medyczne sg przez NFZ mocno niedoszacowane - np.
rehabilitacja. Nie wszystkie komodrki majg takze mozliwosé pozyskiwania przychodéw z
dziatalnosci komercyjnej.

Powyisze zestawienie odnosi sie do przychodédw z NFZ i poniesionych kosztow
zwigzanych z realizacjg Swiadczen sfinansowanych przez NFZ.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

CWPL ,CePelek” realizuje Swiadczenia w zakresie Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej w
Oddziale Dziennym w ramach umowy z NFZ. Warto$¢ umowy w tym zakresie nie daje
mozliwosci wykorzystania potencjatu komérki. Kwota przychodéw za 2024 r. wyniosta
275 829,40 zt

2.5 Blok operacyjny — nie dotyczy.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2025 - 2027.

Niestety, ze wzgledu na brak mozliwosci pozyskania lekarzy specjalistéw CWPL , CePelek”
SPZOZ zawiesita dziatalnos¢ poradni onkologicznej do dnia 30.06.2025 r. oraz zamkneta
placowke w Warszawie, przy ul. Suchodolskiej 4

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
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finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Przychodnia za 2024 rok wygenerowata zysk w kwocie 1 743 695,56 zt.

Warto$¢ osiggnietego zysku za 2024 rok jest efektem wysokiego poziomu realizacji

Swiadczen

zdrowotnych w 2024 roku, sfinansowania

przez

NFZ

wszystkich

zrealizowanych nadwykonan w 2023 roku przy efektywnym zarzadzaniu kosztami i
optymalizacjg zatrudnienia. Koszty rodzajowe podstawowej dziatalnosci Przychodni w
stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 8,13%. Najwieksza dynamika wystgpita w
zakresie kosztéw ustug obcych — 13,22%, wynagrodzen — 8,15% oraz podatkéw — 21,90%.

4.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

aktywow (%)

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 2,57 4
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci y P yineJ ° 1,45 3
dziatalnosci . .
Ozfr::c‘)jg Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
P (ty;U ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaznik éredni stan aktywow, 2,58 4
zyskownosci

Interpretacja wynikow
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Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci zaktadéw opieki zdrowotnej. Odzwierciedlajg zdolnos$¢ firmy do wypracowywania
zysku z zaangazowanych srodkéw. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu. Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychoddw stanowi
odnotowany zysk.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$é dziatania przy
uwzglednieniu wytacznie dziatalnosci operacyjnej. Pomimo pandemii, utrzymuje sie on na
rownym poziomie.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o zysku przypadajgcym na jednostke zaangazowanych
aktywoéw. Bardzo dobry poziom tego wskaZznika informuje o wysokiej efektywnosci
gospodarowania powierzonymi srodkami.

Mimo, ze wskazniki zyskownosci odbiegajg od okreslonych ustawg jako optymalne, nalezy ocenic¢

je bardzo dobrze.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,33 12
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,30 13
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdéw obrotowych do
zobowigzan kroétkoterminowych. Obydwa wskazniki ptynnosci teoretycznie przekraczajg
wartosci optymalne. Trzeba jednak mie¢ na uwadze ograniczone mozliwosci dysponowania
wolnymi Srodkami przez publiczne zaktady opieki zdrowotnej. Nieuzasadnione
ekonomicznie jest takze inwestowanie w sprzet, ktory z wielu wzgleddéw nie bedzie
maksymalnie wykorzystany. Wychodzac z tego zatozenia wskazniki ptynnosci w CWPL
»CePelek” osiggaja bardzo dobry poziom. Nie ma zadnego zagrozenia co do optacania
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biezgcych zobowigzan. Przychodnia nie posiada zobowigzan wymagalnych.

2) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK

FORMUtA

Wartosc

Ocena

Wskaznik rotacji
naleznosci (w
dniach)

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

25,35

wskaznik rotacji
zobowigzan (w

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

13,35

dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Interpretacja wynikéw

Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzagdzania przeptywami pienieznymi.
Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji naleznosci jest wyzszy od wskaznika rotacji
zobowigzan. Oba wskazniki osiggnety maksymalng ocene, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

3) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
wskaznik (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 13 38 10
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% ¢
zadtuzenia
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
, . krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
0,19 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

zagrozen co do stabilnosci ekonomicznej ,,CePelek”.

Sytuacja finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
Optymalny poziom obu wskaznikow w ubiegtym roku, wskazuje na brak jakichkolwiek

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej.
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Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéow 66 70

Podsumowanie:
Wedtug ustawowych kryteriéow CWPL , CePeLek” w 2024 roku uzyskata 66 punktéw na 70

mozliwych, co stanowi 94% maksymalnych punktéw oceny do osiggniecia. Swiadczy to o

stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest i nie powinien by¢ z natury rzeczy nastawiony na

zysk. Jednak dla jego prawidtowego funkcjonowania niezbedne jest utrzymywanie kondycji

finansowej umozliwiajgcej realizacje zadan statutowych -

Przychodni sg wiasciwie zarzadzane.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2025-2027.

wszystkie obszary dziatalnosci

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrzymanie wysokiej jakosci
Wiele lat istnienia na rynku- znana i | ustug 1
rozpoznawalna marka
Bardzo dobra i doswiadczona kadra | Szkolenia, polityka kadrowa 2
medyczna
Szeroki zakres Swiadczonych ustug Rozwdj medycyny 2
Zmodernizowane wnetrze i nowoczesny | Dbatos¢ o infrastrukture, ciggte 2
sprzet medyczny modernizowanie nieruchomosci
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Posiadanie  Certyfikatu Jakosci ISO | Utrzymanie certyfikatu 3
9001:2015
Wysokie kwalifikacje i duze | Inwestowanie w rozwdj i 3

doswiadczenie kadry zarzadzajacej

szkolenia

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Bardzo silne uzaleznienie od Narodowego | Zwiekszenie ilosci 3
Funduszu Zdrowia wykonywanych $wiadczen w
ramach medycyny pracy i uméw
komercyjnych
Wysoka przecietna wieku personelu | Pozyskiwanie mtodych 3
medycznego pracownikéw
Ciggta potrzeba inwestycji w | Pozyskiwanie dotacji w celu 3
infrastrukture dostosowania infrastruktury

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Stosunkowo duze mozliwosci finansowe | Rozwdj infrastruktury 3

w  zakresie ewentualnych dalszych

inwestycji

Brak w otoczeniu instytucji o znaczacej Utrzymanie wysokiej jakosci 2

przewadze konkurencyjnosci ustug

Zwiekszenie zapotrzebowania na | Dostosowanie Swiadczonych 2

Swiadczenia w zwigzku ze zmianami
demograficznymi

ustug do potrzeb spoteczeristwa

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Mozna jedynie ogranicza¢ (do 3
Ciggly wzrost kosztow funkcjonowania | pewnych granic) koszty zalezne
niezaleznych od Przychodni od Przychodni i zwiekszaé
przychody spoza NFZ
Narastajgcy  problem z  naborem | Pozyskanie kluczowego 3
personelu medycznego personelu medycznego
Sposéb  finansowania podwyzek w | Kontrola efektywnosci 3
podmiotach leczniczych wykorzystania posiadanych
zasobow
Wysokie oczekiwania ptacowe personelu | Negocjacje z pracownikami 2
medycznego
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*3 — duzy wptyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogdlne.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2025 rok stanowi
zatwierdzony przez Dyrektora Plan Finansowy CWPL ,CePelek” na 2025 rok. CWPL
»CePelek” SP ZOZ planuje wygenerowad niewielki zysk.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

- przychody z NFZ — zgodnie z podpisanymi umowami na 2025 .

- ustug komercyjnych odptatnych;

- ustug niemedycznych (wynajem powierzchni, parking),

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;:

— zatozono wzrost kosztéw amortyzacji materiatdw na poziomie 5 %;

— wazrost wynagrodzen osobowych z tytutu ptac minimalnych i wynikajgcych z ustawy z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych wraz z
pochodnymi;

— wzrost wynagrodzen z tytutu uméw kontraktowych lekarzy;

— wzrost kosztow ustug informatycznych;

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
— dotyczacych gtéwnie przychodéw z tytutu amortyzacji od sSrodkéw zakupionych z
dotacji;
4) pozostatych kosztow operacyjnych:
— nie przewiduje sie wzrostu tych kosztow;
5) przychodéw finansowych:
— spadek oprocentowania lokat terminowych;
6) kosztow finansowych:
- nie planuje sie kosztéw finansowych
7) stanu aktywoéw:
- zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej ze sSrodkow wtasnych;
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- naleznosci krétkoterminowe — gtdéwnie od NFZ
8) stanu zobowigzan:
8.1) w tym zobowigzan krétkoterminowych — dotyczg gtdwnie zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug, z tytutu podatkow i sktadek ZUS
8.2) w tym zobowigzan dtugoterminowych — dotyczg wadiow i kaucji gwarancyjnych;
9) Stanu rezerw na zobowigzania
- dotyczg rezerwy na sprawe sgdowgq oraz rezerwy na Swiadczenia emertytalne i rentowe
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10) funduszu wtasnego
- rozliczenie dodatniego wyniku finansowego.

6.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2025r. 2026 . 2027 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 3 3 3
wskaznik zyskownosci 0 0 0
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 3 3 3

Interpretacja wynikow

Nie przewidujemy spadku wskaznikéw zyskownosci spowodowanych ewentualnymi
problemami z realizacjag uméw z NFZ i w konsekwencjg zmniejszenie przychoddéw
potgczone z narzuconym ustawowo najnizszym wynagrodzeniem pracownikéw medycznych
oraz wzrostem kosztodw energii. Istnieje zbyt duzo zagrozen, aby méc planowad bardziej
optymistycznie.

2) Wskazniki ptynnosci.

. - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 12 12 12
wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13

Interpretacja wynikow

W zakresie ptynnosci rezerwy sg dosy¢ spore, dlatego przy skuteczniejszym egzekwowaniu
naleznosci przewiduje sie utrzymanie dotychczasowych poziomoéw tych wskaznikéw.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 3 3 3
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 7 7 7
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Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznikéw swiadczy o braku jakichkolwiek trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci
oraz regulacjg biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 . 2027r.
wskaznik zadtuzenia 10
aktywow (%) 10 10
wskaznik wyptacalnosci 10 10 10

Interpretacja wynikow

W ciggu najblizszych dwdéch lat wskazniki nie powinny ulec zmianie, a co z tego wynika,
réwniez wyceny punktowe pozostang na obecnym poziomie.

6. Podsumowanie

Bardzo dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa CWPL ,CePelek” SPZOZ daje nam mozliwos$é
podejmowania dziatarn majgcych w dalszej perspektywie zmniejszenie kosztéw dziatalnosci. W 2024
roku zamontowalismy i uruchomiliémy instalacje fotowoltaiczng w przychodni przy ul. Koszykowe].
Kolejnym z takich zamierzen jest wymiana wszystkich lamp w budynku przy ul. Koszykowej na
energooszczedne , co pozwoli na znaczne zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w przychodni przy
ul. Koszykowej.

Sytuacja gospodarcza zwigzana z wojng w Ukrainie, ciggle rosnace braki w zakresie kadry medycznej,
zaprzestanie finansowania lub znaczne ograniczenie finansowania przez NFZ nadwykonan powoduja,
ze prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej w ochronie zdrowia jest wrecz niemozliwe.
Bardzo powaznym problemem w samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej jest
realizacja obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o najnizszym wynagrodzeniu w podmiotach
leczniczych. Ustalony sposéb finansowania podwyzek wynikajacych z ustawy, polegajacy na zmianie
wyceny $wiadczen o niemozliwg do ustalenia ( na etapie planowania finansowego na dany rok)
wartos¢ nie daje zadnej mozliwosci przewidzenia efektu ekonomicznego. Duzym obcigzeniem dla
podmiotéw leczniczych jest koniecznos¢ ciaggtej rozbudowy oraz zapewnienia ciggtosci dziatania i
bezpieczenstwa systemdw informatycznych, co wigze sie z ponoszeniem wysokich kosztéw — system
informatyczny, serwis, sprzet komputerowy, zabezpieczenia, utrzymanie systemu, materiaty
eksploatacyjne, licencje. Trudno przewidywac jak bedzie wygladac sytuacja ekonomiczno-finansowa,
szczegolnie jezeli mamy do czynienia z tak niestabilnym rynkiem, jakim jest ochrona zdrowia oraz
opisanymi wyzej czynnikami. Dla celéw prognozy zatozono, ze opisane wyzej czynniki bedg miaty
wplyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni, jednak w stopniu nieznacznym

Signed by /
Podpisano przez:
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Zataczniki:

Zatacznik nr 1 - Schemat struktury zaktadu leczniczego CWPL ,,CePelLek” SP ZOZ

Zatgcznik nr 2 - Rachunek zyskow i strat za lata 2023 - 2024 oraz prognoza na lata 2025-2027
Zatgcznik nr 3 - Bilans za lata 2023-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Zatacznik nr 4 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe za lata 2023-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027
Zatgcznik nr 5 - Wartos¢ umow z NFZ na lata 2024-2025

Zatgcznik nr 6 - Zatrudnienie za rok 2024 oraz prognoza na 2025-2027

Zatacznik nr 7 —Szczegoétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r..
Zatacznikiod 1 do 7 - tylko a/ai DWSZdr
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