RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

Centralnej Wojskowej Przychodni Lekarskiej ,,CePelLek”
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

Centralna Wojskowa Przychodnia Lekarska , CePelLek” Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej z siedzibg w Warszawie, zwany dalej CWPL ,CePelek” SP ZOZ jest podmiotem

leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotne;j.

Organizacje i zasady funkcjonowania CWPL ,CePelLek” SP ZOZ reguluje statut ogtoszony

zarzadzeniem Nr 57/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14.06.2021. w sprawie nadania

statutu Centralnej Wojskowej Przychodni Lekarskiej ,CePelLek” Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z r. 2021 poz. 147).
CWPL ,CePelLek” SP ZOZ prowadzi dziatalnos$¢ pod adresami:

1. Warszawa, ul. Koszykowa 78,
2. Warszawa, ul. Zeromskiego 33,
3. Warszawa, ul. Koszykowa 82C

4. Warszawa, ul. Mitobedzka 55

5. Warszawa, Al. Niepodlegtosci 243

6. Warszawa, ul. Zwirki i Wigury 1C

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000038743

Numer statystyczny REGON: 010137895

Numer ewidencyjny NIP: 1130038734

Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: Nr 000000018534 ,16.11.1998 r

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng CWPL ,CePelLek” SP ZOZ okresla

regulamin organizacyjny

wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora CWPL ,CePelLek” Nr 20/2023 z dnia 30 czerwca 2023 roku.

Ocena struktury organizacyjnej

prowadzonej dziatalnosci i obowigzujgcych przepiséw.

Struktura organizacyjna w CWPL “CePelek” SP ZOZ jest optymalna i adekwatna do
zawartych kontraktéw i umoéw. Zapewnia prawidtowe realizowanie celéow i zadan

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
ISO 9001 X 2028-10-20
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

Zatrudnienie w 2025 r.:

Grupa zawodowa Pracownicy Pracownicy Razem
medyczni niemedyczni

Pracujacy w ramach uméw 266 51 317

0 prace oraz zotnierze

zawodowi

Pracujgcy w ramach 111 0 111

kontraktéow

Pracujacy na podstawie 14 3 17

umow zlecenia

Na podstawie innych uméw |0 0 0
cywilnoprawnych

Razem 391 54 445

Ocena stanu zatrudnienia

Przychodnia od dtuiszego czasu boryka sie z problemem zapewnienia optymalnego
poziomu zatrudnienia. W najwiekszym stopniu dotyczy to lekarzy specjalistéw ale réwniez
Sredniego personelu medycznego, ktérych brak na rynku pracy jest wszystkim znany i jest
coraz bardziej dotkliwy. Trudna sytuacja z pozyskaniem wykwalifikowanego personelu
medycznego ma wptyw na realizacje zawartych kontraktdw z NFZ oraz zapewnienie
ciggtosci leczenia pacjentdéw. Wszyscy zatrudnieni pracownicy spetniajag wymagania oraz
potrzeby jednostki.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Na lata 2026 — 2028 w Przychodni nie planuje sie zasadniczych zmian w strukturze
zatrudnienia. Ewentualne zmiany mogg wynika¢ ze zmian w umowach z NFZ czy

podnoszenia kwalifikacji poszczegdlnych pracownikow.

2. Realizacja uméw zawartych z NFZ.

CWPL ,CePelek” SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu warszawskiego
wojewddztwa mazowieckiego.

CWPL ,,CePelek” prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Mazowieckim
Oddziatem Wojewdédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami w zakresie
medycyny pracy oraz realizuje $wiadczenia komercyjne na wolnym rynku.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 65 poradni.
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Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2025 r. oraz 2026 r.

Ocena wysokos$ci umow zawartych z NFZ.

Nastgpito zwiekszenie kontraktow w ramach umdéw zawartych z OW NFZ w rodzaju:
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
oraz programy profilaktyczne . Wzrost wynika ze zmian wyceny punktowej swiadczen od
lipca 2025 roku w zwigzku z finansowaniem przez NFZ obowigzkowego wzrostu
wynagrodzen w podmiotach leczniczych.

Problemy w zakresie realizacji uméow z NFZ wynikajg z brakéw kadrowych w zakresie
wyzszego personelu medycznego w niektdrych specjalnosciach, takich jak: ginekologia,
gastroenterologia, okulistyka, dermatologia, ortopedia, choroby metaboliczne.

taczna warto$é nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2025 r. wynosi 1 207 956,63 zt, z tego:
Leczenie stomatologiczne — 1 207 956,63zt

taczna wartos¢ nadwykonan rozliczonych na dzien sporzadzenia raportu — 0 zt

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien sporzgdzenia raportu — 1 207 956,63 zt

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi - 0 zt

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie przewiduje sie podejmowania zadnych dziatan.

3. Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2026 — 2028.

W 2026 roku CWPL ,CePelek” SP ZOZ zawiesi dziatalno$¢ poradni leczenia bélu (ambulatoryjna opieka
specjalistyczna) z powodu rezygnacji jedynego lekarza zatrudnionego w tej poradni, w kolejnych latach
(2027-2028) nie planujemy dalszych ograniczen.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.
4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Przychodnia za 2025 rok wygenerowata zysk w kwocie 1828 978,38 zt. Wartosc¢
osiggnietego zysku za 2025 rok jest efektem wysokiego poziomu realizacji Swiadczen
zdrowotnych w 2025 roku, sfinansowania przez NFZ wszystkich zrealizowanych
nadwykonan w 2024 roku przy efektywnym zarzadzaniu kosztami i optymalizacjg
zatrudnienia. Koszty rodzajowe podstawowej dziatalnosci Przychodni w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty o 7,44%. Najwieksza dynamika wystgpita w zakresie kosztéw ustug
obcych — 8,45%, wynagrodzen — 8,02 % oraz sktadek ZUS — 8,76 %.
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4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.

(Informacja opisowa lub tabela)

Interpretacja wynikéw

Analiza pionowa i pozioma bilansu CWPL ,CePelLeK” SP ZOZ za lata 2024-2025

Suma bilansowa CWPL ,,CePelLeK” SP ZOZ na koniec 2025 r. wyniosta 68 481,6 tys. zt wobec
67 922,7 tys. zt w 2024 r., co oznacza niewielki wzrost o 558,9 tys. zf, tj. 0,82%. Skala
dziatalnosci majatkowej jednostki pozostaje wiec stabilna, bez istotnych zmian w
strukturze bilansu.

Po stronie aktywédw dominujg aktywa trwate, ktére w 2025 r. stanowity 73,08% sumy
bilansowej, wobec 74,28% w 2024 r. Ich wartos¢ spadta nieznacznie z 50 454,3 tys. zt do
50 047,5 tys. zt, tj. 0 0,81%. Jest to typowa struktura dla podmiotu leczniczego, ktérego
dziatalno$¢ wymaga znacznego zaangazowania majgtku trwatego, w szczegdlnosci
budynkdéw, infrastruktury i wyposazenia medycznego.

Aktywa obrotowe wzrosty z 17 468,4 tys. zt do 18 434,1 tys. zt, czyli 0 5,53%. Ich udziat w
sumie bilansowej zwiekszyt sie z 25,72% do 26,92%. Najistotniejszg zmiang byt wzrost
naleznosci krétkoterminowych, w szczegdlnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére
zwiekszyty sie 0 826,8 tys. zt, tj. 17,75% co wynika ze wzrostu przychodoéw ze sprzedazy.

Pozytywnie nalezy oceni¢ stabilny poziom $rodkéw pienieznych, ktére na koniec 2025 r.
wyniosty 12 214,7 tys. zt i stanowity 17,84% aktywow ogdtem. Wskazuje to na dobrg
ptynnos$¢ finansowa jednostki.

Po stronie pasywow dominujgcym Zrédtem finansowania pozostaje fundusz wtasny, ktory
w 2025 r. wynidst 47 661,9 tys. zt i stanowit 69,60% sumy bilansowej. W poréwnaniu z
2024 r. jego udziat pozostat praktycznie niezmieniony. Oznacza to stabilng i bezpieczng
strukture finansowania, opartg gtéwnie na srodkach wtasnych.

Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania wzrosty nieznacznie z 20 589,8 tys. zt do 20 819,7
tys. zt, tj. 0 1,12%. Ich udziat w pasywach wynidst 30,40%, co nie wskazuje na istotny
wzrost zadtuzenia jednostki. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze wynikajgce z obowigzku
prawnego podwyzszenie ptac przetozyto sie na wzrost rezerw na zobowigzania o
649,1 tys. zt, tj. 21,27%, gtdwnie w obszarze Swiadczen pracowniczych.

Istotng zmiang jest réwniez wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z 2 136,2 tys. zt do
2 970,9 tys. zt, czyli o 39,07%. Wynika to z zwiekszonego zakresu dziatalnosci i jest
konsekwencjg przyrostu przychoddw, a takze skutkiem dynamiki ponoszonych kosztow.

Rozliczenia miedzyokresowe po stronie pasywdéw spadty z 11 500,5 tys. zt do 10 907,3 tys.
zt, tj. o 5,16%, jednak nadal pozostajg istotng pozycja bilansu. W przypadku SP ZOZz
dotyczg one przede wszystkim rozliczania dotacji otrzymanych na sfinansowanie zakupow
aktywoéw trwatych i s3 one powigzane z odpowiednimi sktadnikami majatku oraz
zasadami rozliczania przychodéw w czasie.

Ogélnie sytuacje bilansowg CWPL ,CePeleK” SP ZOZ nalezy oceni¢ jako stabilng.
Jednostka utrzymuje wysoki udziat funduszu wtasnego, niski poziom zadtuzenia oraz
korzystng ptynnos¢ finansowa.
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4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat obejmujaca lata 2024-
2025

(Informacja opisowa lub tabela)

Interpretacja wynikow

Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat CWPL , CePelLeK” SP ZOZ za lata 2024-
2025

Przychody ogétem CWPL ,CePelLeK” SP ZOZ w 2025 r. wyniosty 72 809,8 tys. zt wobec 67
682,0 tys. zt w 2024 r., co oznacza wzrost 0 5 127,8 tys. zt, tj. 7,58%. Jednoczesnie koszty
ogdétem wzrosty z 65 938,3 tys. zt do 70 980,9 tys. zt, czyli o 5 042,5 tys. zi, tj. 7,65%.
Dynamika wzrostu kosztéw byta wiec zblizona do dynamiki wzrostu przychodéw.

Podstawowym Zrédtem przychoddw pozostajg przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, ktére w 2025 r. wyniosty 71 194,7 tys. zt i stanowity 97,78% przychoddéw ogdtem. W
2024 r. byto to 65 744,2 tys. zt, tj. 97,14% przychoddéw ogdtem. Oznacza to wzrost 0 5
450,5 tys. zt, czyli 8,29%. Struktura przychodéw wskazuje wiec, ze dziatalnos¢
podstawowa ma dominujgce znaczenie dla wyniku jednostki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty z 65 852,1 tys. zt do 70 749,4 tys. zt, tj. 0 7,44%.
Najwiekszg pozycjg kosztowg pozostajg wynagrodzenia, ktére wyniosto 35 019,3 tys. zti
stanowity 49,50% kosztéw dziatalnosci operacyjnej. W porédwnaniu z 2024 r. wzrosty o 2
599,8 tys. zt, tj. 8,02%. tacznie z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami
koszty pracownicze wyniosty w 2025 r. 41 355,6 tys. zt, co odpowiada ponad 58% kosztow
operacyjnych i jest to struktura typowa dla SP ZOZ.

Drugg istotng pozycja kosztowa sg ustugi obce, ktére wzrosty z 21 534,1 tys. zt do 23 354,1
tys. zt, tj. o 8,45%. Ich udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej wzrést z 32,70% do
33,01%. W podmiocie leczniczym pozycja ta obejmuje m.in. kontrakty medyczne, ustugi
diagnostyczne, outsourcing, serwis, transport oraz inne ustugi wspierajgce dziatalnos¢
medyczng. Wzrost tej pozycji jest zbiezny z zwiekszonym zakresem dziatalnosci, liczbg
Swiadczen oraz zmianami w umowach z personelem kontraktowym i dostawcami.
Pozytywnie mozna oceni¢ niewielki spadek kosztow zuzycia materiatow i energii, ktére
obnizyty sie z 3 851,7 tys. zt do 3 837,0 tys. zf, tj. o 0,38%. Ich udziat w kosztach
operacyjnych spadt z 5,85% do 5,42%. Przy rosngcej skali dziatalnosci oznacza to poprawe
efektywnosci kosztowej.

Wynik ze sprzedazy poprawit sie ze straty 107,9 tys. zt w 2024 r. do zysku 445,3 tys. zt w
2025 r. Oznacza to poprawe o 553,2 tys. zt. Jest to korzystny sygnat, poniewaz wskazuje,
ze dziatalnos$¢ podstawowa zaczeta generowaé dodatni wynik, mimo wzrostu kosztéw
wynagrodzen i ustug obcych.

Pozostate przychody operacyjne spadty z 1 140,3 tys. zt do 993,1 tys. zt, tj. 0 12,91%. W
ich strukturze dominuja dotacje, ktére w 2025 r. wyniosty 827,9 tys. zt i stanowity ponad
83% pozostatych przychoddw operacyjnych. Oznacza to, ze wynik jednostki nadal jest
wspierany przez przychody o charakterze innym niz podstawowa sprzedaz ustug
medycznych. Pozostate koszty operacyjne wzrosty z 61,6 tys. zt do 200,2 tys. zt, jednak
ich wartos¢ pozostaje relatywnie niewielka w skali catego rachunku wynikéw.

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wynidost w 2025 r. 1 238,2 tys. zt wobec 970,8 tys. zt w
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2024 r., co oznacza wzrost o 267,5 tys. zt, tj. 27,55%. Poprawa wyniku operacyjnego
wynika przede wszystkim z poprawy wyniku na dziatalnosci podstawowej, mimo spadku
pozostatych przychodéw operacyjnych i wzrostu pozostatych kosztéw operacyjnych.
Przychody finansowe spadty z 797,5 tys. zt do 622,0 tys. zt, tj. 0 22,01%. Gtéwng ich czes¢
stanowity odsetki, na wysokos¢ ktérych jednostka ma niewielki wptyw, gtéwnie sa
ksztattowane przez sytuacje makroekonomiczng. Spadek tej pozycji obnizyt pozytywny
wptyw dziatalnosci finansowej na wynik netto. Koszty finansowe byty nieistotne
wartosciowo i wyniosty w 2025 r. jedynie 0,7 tys. zt.

Zysk brutto wzrdst z 1 767,9 tys. zt do 1 859,5 tys. zt, czyli 0 5,18%. Po uwzglednieniu
podatku dochodowego wynik netto wynidst w 2025 r. 1 829,0 tys. zt wobec 1 743,7 tys.
zt w 2024 r., co oznacza wzrost o 85,3 tys. zi, tj. 4,89%.

Ogdlnie sytuacje wynikowg CWPL ,CePeleK” SP ZOZ za 2025 r. nalezy ocenic jako stabilng,
z widoczng poprawg wyniku ze sprzedazy i wyniku operacyjnego. Jednostka zwiekszyta
przychody z dziatalnosci podstawowej, utrzymujgc relatywnie kontrolowany wzrost
kosztow.

4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.
1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena
Wynik netto x 100% 2,49 4
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktédw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 1,70 3

zyskownosci
talnodei -

SZISr:cn?rfeczl' Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze

P (ty;” J sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

(]
Wynik netto x 100% 2,68 4

wskaznik $redni stan aktywow,

zyskownosci

aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny efektywnosci i zdolnosci do generowania zysku przez zakfad
opieki zdrowotnej. Odzwierciedlajg zdolnos¢ firmy do wypracowywania zysku z zaangazowanych
Srodkow. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu. Wskaznik
zyskownosci netto na poziomie 2,49% pokazuje, ze wynik mozna uznac za dobry.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania przy
uwzglednieniu wytgcznie dziatalnosci operacyjnej. Firma generuje dodatni wynik na dziatalnosci
podstawowej, ale zysk operacyjny pozostaje niewielki.
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Wskaznik zyskownosci aktywow pokazuje wykorzystanie majgtku w generowaniu zysku aktywoéw.
Dobry poziom tego wskaznika informuje o prawidlowym gospodarowaniu powierzonymi
Srodkami. Mimo, ze wskazniki zyskownosci odbiegajg od okreslonych ustawg jako optymalne,
nalezy oceni¢ je bardzo dobrze. Analiza wszystkich trzech wskaznikéw wskazuje, ze
przychodnia jest rentowna, osigga dodatni wynik zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i
netto.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw 2,30 12
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

s, . 2,26 13
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych
do zobowigzan kréotkoterminowych. Obydwa wskazniki ptynnosci przekraczajg wartosci
optymalne. Trzeba jednak mie¢ na uwadze ograniczone mozliwosci dysponowania
wolnymi Srodkami przez publiczne zaktady opieki zdrowotnej. Nieuzasadnione
ekonomicznie jest takie inwestowanie w sprzet, ktory z wielu wzgledédw nie bedzie
maksymalnie wykorzystany. Wychodzgc z tego zatozenia wskazniki ptynnosci w CWPL
,CePelek” osiggajg bardzo dobry poziom.

Przychodnia jest zdolna do regulowania zobowigzan biezacych bez wiekszych trudnosci.
Przychodnia nie posiada zobowigzan wymagalnych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 25,80 3

w okresie (365)

Wskaznik rotacji

naleznosci (w Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
dniach) ze sprzedazy towardw i materiatow

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
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na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 12,99 7
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi.
CWPL ,,CePelek” SP ZOZ skutecznie odzyskuje srodki od kontrahentéw, co pozytywnie wptywa na
ptynnos¢ finansowgq i ogranicza ryzyko zatoréw ptatniczych oraz posiada zdolnos$¢ do szybkiego
regulowania zobowigzan. Oba wskazniki osiggnety maksymalng ocene, co wskazuje, ze
przychodnia skutecznie zarzadza naleznosciami, terminowo reguluje zobowigzania i posiada dobrg
ptynnos¢ finansowa.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
.. (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 14,47 10
wskaznik , B . .
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0,21 10

. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Sytuacja finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadfuzenia.
Optymalny poziom obu wskaznikdw w ubiegtym roku, wskazuje na brak jakichkolwiek
zagrozen co do stabilnosci ekonomicznej ,CePelek”. Przychodnia finansuje dziatalnos¢
gtéwnie kapitatem wtasnym i charakteryzuje sie bardzo bezpiecznym poziomem zadtuzenia oraz
wysoka zdolnoscig do regulowania zobowigzan. Analiza wskaznikéw zadtuzenia wskazuje, ze
CWPL ,,CePelLek” SP ZOZ jest bardzo stabilna finansowo, posiada niski poziom zadtuzenia,
finansuje dziatalnos¢ gtdwnie kapitatem wifasnym, charakteryzuje sie wysoka
wypfacalnoscia i bezpieczenstwem finansowym.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.
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Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéw 66 70
Podsumowanie:

Wedtug ustawowych kryteriéw CWPL ,CePelLek” w 2025 roku uzyskata 66 punktow na 70 mozliwych,

co stanowi 94% maksymalnych punktéw oceny do osiggniecia. Swiadczy to, ze przychodnia znajduje

sie w stabilnej i bezpiecznej sytuacji ekonomiczno-finansowej, osigga dodatnie wyniki finansowe,

zachowuje wysoka ptynnosé, charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem zadtuzenia, efektywnie

kontroluje nalezno$ci i zobowigzania oraz ze prowadzi ostrozng polityke finansowa, ktdra ogranicza

ryzyko dziatalnosci.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

wtasnego w finansowaniu majatku

finansowa*
Wieloletnia obecnosé na rynku oraz Utrzymanie wysokiej jakosci
rozpoznawalna marka przychodni ustug oraz wzmacnianie )
zaufania pacjentow
Stabilna sytuacja finansowa, dodatni Zachowanie bezpiecznej
wynik netto oraz wysoki udziat funduszu struktury finansowania i 3
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racjonalne planowanie
inwestycji

Wysoki poziom srodkéw pienieznych i
dobra ptynnos¢ bilansowa

Finansowanie biezgcej
dziatalnosci oraz czesci

naktadow inwestycyjnych ze 3
Srodkdéw wtasnych

Doswiadczona kadra medyczna i Utrzymanie personelu,

administracyjna szkolenia oraz rozwdj 3
kompetencji

Kompleksowy i optymalny zakres Rozwdj ustug specjalistycznych, )

Swiadczonych ustug medycznych komercyjnych i medycyny pracy

Zmodernizowana infrastruktura oraz Utrzymanie jakosci

wyposazenie medyczne infrastruktury i systematyczne 2
odtwarzanie majgtku trwatego

Informatyzacja przychodni i rozwdj Dalsze doskonalenie rejestracji,

systemow obstugi pacjenta dokumentacji medycznej i 2
raportowania zarzadczego

Wysokie kwalifikacje kadry zarzadzajacej | Doskonalenie zarzadzania
kosztami, ptynnoscia i 2

planowaniem finansowym

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Istotne uzaleznienie od finansowania | Zwiekszanie udziatu ustug 3
Swiadczen ze S$rodkéw publicznych, w | komercyjnych, medycyny pracy i
szczegblnosci NFZ odptatnych Swiadczen
specjalistycznych
Wysoki udziat kosztéw wynagrodzen i | Biezgca kontrola kosztow 3
Swiadczen pracowniczych w strukturze | osobowych, analiza
kosztéw efektywnosci  zatrudnienia i
planowanie kosztow
pracowniczych
Wzrost kosztéow ustug obcych, w tym | Przeglagd umdw, negocjacje 3
potencjalnie kontraktow medycznych i | warunkéw oraz analiza
ustug zewnetrznych rentownosci poszczegdlnych
Swiadczen
Stata potrzeba inwestycji w infrastrukture | Pozyskiwanie dotacji, Srodkéw 3
i sprzet medyczny zewnetrznych oraz planowanie
wieloletniego programu
inwestycyjnego
Ryzyko starzenia sie personelu | Pozyskiwanie mtodych lekarzy i 3
medycznego specjalistéow,  wspodtpraca z
uczelniami oraz system
motywacyjny
Niska marzowos¢ dziatalnosci | Analiza  rentownosci  ustug, 3
podstawowe] przy wysokiej presji | optymalizacja grafiku pracy i
kosztowe;j struktury swiadczen

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Rosngce zapotrzebowanie na ustugi | Dostosowanie oferty do potrzeb 3
medyczne w Warszawie i okolicach pacjentéw oraz rozwoj
specjalizacji o wysokim popycie
Zmiany demograficzne, w tym starzenie | Rozwdj $wiadczen dla o0sdb 3
sie spoteczenstwa starszych, diagnostyki,
rehabilitacji i opieki
dtugoterminowej
Mozliwos¢ rozwoju ustug komercyjnych i | Dywersyfikacja zrédet 2
medycyny pracy przychodéw i ograniczenie
zaleznosci od NFZ
Stabilna baza finansowa umozliwiajgca | Rozwdj infrastruktury, zakup 3
dalsze inwestycje sprzetu oraz poprawa
dostepnosci ustug
Rozwdj cyfryzacji ochrony zdrowia Wdrozenie nowoczesnych 2
narzedzi do obstugi pacjenta, e-
rejestracji i analityki zarzagdczej
Mozliwos¢ pozyskania dotacji i Srodkéw | Finansowanie inwestycji bez 2
zewnetrznych na modernizacje nadmiernego obcigzania
biezgcej ptynnosci
Brak bezposredniej dominujacej | Utrzymanie jakosci, dostepnosci 2
konkurencji w czesci Swiadczonych ustug | i rozpoznawalnosci marki
*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Ciggty wzrost kosztéw funkcjonowania, w | Kontrola kosztéw, negocjacje z 3
tym wynagrodzen, energii, materiatéw i | dostawcami oraz biezgca analiza
ustug obcych rentownosci dziatalnosci
Narastajacy problem =z dostepnoscig | Aktywna  polityka kadrowa, 3
personelu medycznego, zwtaszcza lekarzy | system  motywacyjny  oraz
specjalistow pozyskiwanie personelu
kontraktowego
Ryzyko niewystarczajgcego finansowania | Monitorowanie wykonania 3
Swiadczen ze srodkéw NFZ kontraktu. Rozwdj dziatalnosci
komercyjnej i biezgca analiza
optacalnosci  kontraktowanych
Swiadczen
Sposéb finansowania ustawowych | Monitorowanie wptywu 3
podwyzek w podmiotach leczniczych regulacji ptacowych na wynik
finansowy i ptynnosé
Inflacja i presja ptacowa Aktualizacja planéw 3

finansowych, kontrola budzetéw
kosztowych i  renegocjacja
wybranych umoéw
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podmiotéw medycznych

skracanie czasu oczekiwania i
poprawa obstugi pacjenta

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Ryzyko pogorszenia terminowosci sptywu | Monitorowanie naleznosci, 2
naleznosci procedury  windykacyjne i

analiza odpiséw aktualizujacych
Koniecznos¢ statego dostosowywania | Planowanie inwestycji, przeglad 2
infrastruktury do wymogdéw prawnych i | stanu technicznego majagtku
standardéw medycznych oraz poszukiwanie zrédet

finansowania
Rosnaca konkurencja prywatnych | Utrzymanie  jakosci ustug, 2

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Do sporzgdzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow na 2025 rok stanowi
zatwierdzony przez Dyrektora Plan Finansowy CWPL ,,CePelLek” na 2025 rok. CWPL , CePelLek”
SP Z0Z planuje wygenerowac niewielki zysk. Prognoza ekonomiczna zostata opracowana
w oparciu o analize wykonania kosztéw i przychoddw operacyjnych za lata poprzednie,
aktualne warunki rynkowe, przewidywany poziom inflacji oraz planowang skale
dziatalnosci jednostki. Przyjeto zatozenie kontynuacji dziatalnosci na dotychczasowym
poziomie organizacyjnym i operacyjnym.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

- przychody z NFZ — zgodnie z podpisanymi umowami na 2025 r.

- ustug komercyjnych odptatnych;

- ustug niemedycznych (wynajem powierzchni, parking),

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

— zatozono spadek kosztéw amortyzacji - wynika z kohczacej sie amortyzacji czesci
srodkédw trwatych oraz ograniczonego poziomu nowych inwestycji
majatkowych;

— prognoza uwzglednia wzrost wynagrodzen osobowych z tytutu ptac minimalnych i
wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych wraz z pochodnymi oraz wzrost wynagrodzenia minimalnego;

— wazrost wynagrodzen z tytutu uméw kontraktowych lekarzy;
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— koszty materiatow i energii - uwzgledniono utrzymanie cen energii na
podwyzszonym poziomie oraz dziatania racjonalizujgce zuzycie mediow i
materiatéw eksploatacyjnych

— ustugi obce - zatozono utrzymanie zakresu ustug kontraktowych, outsourcingu
oraz kosztéow serwisowych na poziomie zblizonym do roku bazowego, z
niewielka korektg wynikajgca z optymalizacji wydatkow.

3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— dotyczacych gtéwnie przychodéw z tytutu amortyzacji od Srodkow zakupionych z
dotacji;

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

— przyjeto tendencje spadkowg kosztébw operacyjnych o charakterze
jednorazowym i incydentalnym.

5) przychoddw finansowych:

- przyjeto ostrozne zatozenie stopniowego spadku poziomu srodkéw pienieznych
lokowanych na rachunkach i lokatach oraz przewidywane obnizenie stop
procentowych;

6) kosztow finansowych:
- jednostka nie przewiduje ponoszenia znaczacych kosztow finansowych w okresie
objetym prognoza.
7) - stanu aktywow:
- zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej ze sSrodkéw witasnych;
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- naleznosci krétkoterminowe — gtdwnie od NFZ
8) - stanu zobowigzan:
- zobowigzania krétkoterminowe — stopniowej optymalizacji struktury zobowigzan,
9) - stanu rezerw na zobowigzania
- dotycza rezerwy na sprawe sgdowg oraz rezerwy na swiadczenia emertytalne i rentowe
10) - funduszu wtasnego
- rozliczenie dodatniego wyniku finansowego.

6.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

oo . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,19 0,10 0,12
'wskazrlnl.< zyskowr?os'C| -0,33 -0,34 -0,28
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,21 0,12 0,14

Interpretacja wynikow

Strona 14z 16



Analiza prognozowanych wskaznikdw pozwala stwierdzi¢, ze CWPL ,,CePelLek” SPZOZ zaktada
stabilne funkcjonowanie w analizowanym okresie, utrzymanie dodatniej rentownosci netto,
zachowanie zdolnosci do generowania zyskéw, brak istotnych zmian w poziomie efektywnosci
wykorzystania majatku. Najwieksze zagrozenia dla realizacji prognoz mogg stanowi¢ wzrost
kosztow dziatalnosci, wzrost kosztéw pracy (narzucone ustawowo wzrost wynagrodzen personelu
medycznego) i energii oraz pogorszenie koniunktury gospodarczej. Istnieje tez duzo
niewiadomych w zwigzku z zasadami kontraktowania umow z NFZ.

2) Wskazniki ptynnosci.

- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,96 2,09 2,09
wskaznik szybkiej ptynnosci 193 2,06 2,06

Interpretacja wynikéw

Analiza prognozowanych wskaznikéw ptynnosci wskazuje, ze CWPL ,CePelek” SPZOZ utrzyma
bardzo wysoka zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezgcych, zachowa petne bezpieczenstwo
finansowe, bedzie posiadato znaczng nadwyzke aktywow ptynnych, przy ostroznej polityce
finansowej.

3) Wskazniki efektywnosci.

. . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
. . - .. 28,47 28,48
wskaznik rotagl naleznosci 27.92
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 15,81 15,39
. 15,53
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznikow sSwiadczy o prawidtowym zarzgdzania przeptywami pienieznymi i
utrzymaniu stabilnej sytuacji ptatniczej oraz braku jakichkolwiek trudnosci ze $ciggalnoscia
naleznosci oraz regulacjg biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2026 . 2027 r. 2028 .
wskazr{nk zadtuzenia 13,88 13,21 13,29
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 020 0,19 0,19
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Interpretacja wynikéw

W ciggu najblizszych dwdch lat wskazniki nie ulegng zmianie, wiec nie bedzie miato to
wptywu na obnizke wyceny punktowej . CWPL , CePelLek” SPZOZ w catym analizowanym
okresie utrzymuje bardzo dobrg i stabilng sytuacje finansowa. Zaréwno wskaznik zadtuzenia
aktywow, jak i wskaznik wyptacalnosci potwierdzajg wysoki poziom bezpieczenstwa finansowego
oraz bardzo mate ryzyko utraty wyptacalnosci. Przychodnia posiada silne fundamenty kapitatowe
oraz znaczng niezalezno$é finansowa, co tworzy dobre warunki do dalszego funkcjonowania i
rozwoju dziatalnosci.

1. Podsumowanie

CWPL ,,CePelLek” SPZOZ nadal moze sie pochwali¢ bardzo dobrg sytuacjg ekonomiczno — finansowa,
co pozwala na podejmowanie dziatan dajgcych w dalszej perspektywie zmniejszenie kosztéw
dziatalnosci. W 2025 roku rozpoczelismy wymiane oswietlenia na bardziej energooszczedne w catym
budynku przychodni przy ulicy Koszykowej. Planujemy, ze realizacja tego przedsiewziecia przyniesie
realne zmniejszenie kosztoéw energii elektryczne;j.

Sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia, zmiany zasad rozliczania i finansowania $wiadczen
w trakcie trwania umowy oraz wcigz narastajacy problem z pozyskaniem personelu do pracy powoduja,
ze realizacja wczesniejszych prognoz sytuacji ekonomiczno-finansowej w ochronie zdrowia jest wrecz
niemozliwa. Wszelkie dziatania w obszarze planowania stojg pod znakiem zapytania. Bardzo
powaznym problemem w samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej jest kontynuacja
wprowadzonych zmian w ustawie o najnizszym wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych. Ustalony
sposdb finansowania podwyzek wynikajacych z ustawy, polegajacy na zmianie wyceny $wiadczen o
nieokreslong (na etapie planowania finansowego na dany rok) wartos¢ nie daje zadnej mozliwosci
przewidzenia efektu ekonomicznego. Nadal duzym obcigzeniem dla podmiotéw leczniczych jest
konieczno$¢ dalszego rozwoju informatyzacji, co wigze sie z ponoszeniem wysokich kosztéw — system
informatyczny, serwis, sprzet komputerowy, zabezpieczenia, utrzymanie systemu, materiaty
eksploatacyjne, licencje, integracje, wsparcia, audyty. W tych okolicznosciach trudno planowad
sytuacje ekonomiczno-finansowg, szczegdlnie jezeli mamy do czynienia z tak niestabilnym rynkiem,
jakim jest ochrona zdrowia oraz opisanymi wyzej czynnikami. Dla celéw prognozy zatozono, ze opisane

wyzej czynniki bedg miaty wptyw na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Przychodni.
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